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         לכבוד

מציעיםפוטנציאליים

א.ג.נ,

ארגוני,מידענותומחקריעוץארגוןושיטות)או"ש(וילקבלתשירותימחקרוייעוץכלכליואסטרטגי,ליוויאסטרטגי,מספרשלבית-עםבחינהדומכרזפומביהנדון:
מענהלשאלותהבהרהשוק

 :לשאלותרשותבקשרעםהמכרזשבנדון,בצירוףהתייחסותה)"הרשותלרשותהלאומיתלחדשנותטכנולוגית)להלן:"להלןתמציתהשאלותשהופנו .א
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סידורי

הסעיף
הרלוונטי
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/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

מסמכיהמכרז

 .1

ספקיהמסגרתלביצועפרויקטמסויםמתוךהספקהראיונותלקראתבחירתהיכןמתבצעתהעבודהבפועל,במשרדיהרשות?ליכל
ופגישהרלוונטיבאשכול ההתקדמות על עדכון פגישות ההתנעה, פגישת ה,

ל הרשות. במשרדי יתקיימו העבודה תוצרי תתבצעיתרהצגת העבודה
רלוו מקום בכל או המציע אסטרטגי(במשרדי )ליווי ד' באשכול אחר. נטי

ה במהלך הרשות במשרדי יותר רבה נוכחות שתידרש עלסביר עבודה
פרויקטיםהשונים.ה



כללי .2 מחו''ל תואר בעל צוות חבר של במסמך-במקרה צורך יש האם
שקילותתוארגםעבורתוארשהתקבלמאוניברסיטהמוכרתבארה''ב?

כן,כנדרשבמסמכיהמכרז.
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 .3
שלהתפקידשאותוהואכן.מובהר,כיבחינתעמידתושלהיועץבתנאיהסףהאםניתןלהגישאתאותויועץלכמהאשכולות?4.3סעיף

תתבצעביחסלכלאשכולבנפרד.מיועדלבצע

 

 .4

כי,האםניתןלהציגמספרראשיצוותיםשיכוליםלהתאים?נזכיר4.4סעיף
מתיתהיינההצעותעבודהבמסגרתו.מדוברבמכרזמסגרתשאיןלדעת

.בלבד(3)עדניתןלהגישהצעותהכוללותמספרראשיצוותיםמוצעים
במקרהשיוצעומספרראשיצוותיםבאותואשכול,תיבחןהעמידהשלכל

יובהר,כילאיינתןיתרוןמבחינתניקודאחדמהם,בנפרד,בתנאיהסף.
האיכותלמציעיםשיציעויותרמראשצוותאחד,שכןדרישתראשהצוות

הינהתנאיסףולאאמתמידה.



להיהאםניתןלשלבראשצוותמחברהקשורה?4.4סעיף .5 צריך הצוות ראש הרשות, לתפיסת מהמציע,לא. אינטגרלי חלק ות
ולשקףאתפרופילהצוותיםשהואמסוגללהפעילואתיכולותיו.

 .6



4.5סעיף

האםניתןלהעריךסדרגודלשלשעותעבודהחודשיות,עלמנתלקבל
איזהאומדן?

תלויבפרויקטיםהספציפייםשיוצעובמהלךתקופתהיקףהשעותהחודשי
שנים(יוצעו5ופהכהארוכה)עדההתקשרות.סבירלהניחשבמהלךתק

שעותהעריךהיקףולאניתןל,פרויקטיםבסדריגודלשוניםאחדמהשני
תלויבמספרהרימציעספציפי)הדברלביחסעבודהחודשיות,ודאילא

באשכולספקיהמסגרתמתוך,לבצעייבחרכלספקהפרויקטיםשאותם
(.ובהיקפיהםשלהפרויקטיםכאמורהרלוונטי
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 .7

4.5סעיף יהיו מסויים באשכול הזוכים לפניותמחויביםהאם הצעות להציע
הזוכים את לחייב שלא לאפשר נבקשכם זכייתם? מתוקף שיקבלו
להגישהצעות,מהגםשהמחיראינוידועוכפישאתםמצייניםבחוזה

ובמסמכיהמכרזהמחירלשעתעבודהעתידלהשתנותבפניותעצמן.

תהיהחובהלהגשתהצעותבתגובהלפניותהפרטניותמובהרבזאתכילא
למסמכיהמכרז.4.5שתפרסםהרשותבהתאםלסעיף

 .8
ימיםלפנימועד30מבוקשכיהודעהעלמימושהאופציהתינתןלפחות5.2סעיף

המימוש.
להסכםהמסגרתהנספח6למסמכיהמכרזוסעיף5.2הבקשהמקובלת.סעיף
למכרזיתוקנובהתאם.



 .9

?האםאפשרלקבלטבלתתעריפיםמרבייםגםלאנשיהצוותבכלתחום6.1עיףס



ב במסגרתההצעות נקבעהמסגרתמחיריםמרביים. המכרז לפניותמסמכי
,לפילפרויקטכוללתיתבקשוספקיהמסגרתלנקובבהצעתמחיר,הפרטניות

 השעות הפרויקטלהערכת לביצועוביצוע המיועדים הצוות כאשרוחברי ,
לשעה המחיר כי נדרש החבשל ביותרצוותר המחירהבכיר על יעלה לא

במסמכיהמכרז.בהנקוהמרבי



 .10

ביןהמועדהאחרוןלפרסוםתשובותהרשותלשאלותההבהרה7.1סעיף
(ישלמעשהיום13.9.18(,לביןהמועדהאחרוןלהגשתההצעות)6.9.18)

כיווןשישסופ"שוחגבאמצע.,עבודהאחד

ולתשובותההבהרהישמשמעויותכבדות,כבמדוברבמכרזגדולומור
הגשת את לדחות אפשר האם זאת לאור והכנות. היערכות מבחינת

לפחותאולחילופיןלהקדיםאתתאריךמתןעבודההמכרזבשבועיים
התשובותלשאלות?לתשומתליבכם,מדוברבתקופתחגים.

ותתהצעהגשהמועדהאחרוןלושאלותההבהרההמענהלמועדפרסום
.באתרהרשותהשתנובהתאםלהודעהשפורסמה

.14:00בשעה04/10/2018המועדהאחרוןלהגשתהצעותלמכרזהינו
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 .11

יחדישאתכל,המציעהואבעלשליטהבחברותבנותשלואם10.2סעיף ולהן
בשם ההצעה להגישאת ניתן האם המפורטיםבאשכולות, היכולות

הצעהבשםכלחברתבת?אושישלהגישאתה,בעלהשליטה

במסגרתכלאשכול, שייבחנו ספציפי היותשמדוברעלפרופילצוותוניסיון
לאשכול ביחס הצעה להגיש צריכה עצמה, בפני הבת, מחברות אחת כל
עם סינרגיה להציג ניתן האיכות בחינת לצורך זאת, עם שלה. ההתמחות

)בנגי מההצעות אחת כל במסגרת בקבוצה, אחרות למקורותחברות שות
מידעאובנוכחותהגלובלית,למשל(.

ראותיקוןבתנאיהסףהראשוןביחסלכלאחדמהאשכולותא',ב',ג'-כןהאםהמציעיכוללהיותגםשותפותרשומה?10.2סעיף .12
וה'.

 .13

)קביעתתנאיםלהשתתפותבמכרז(,7.4.0.6פיהוראתתכ"ם-על10.2סעיף
ןייחוסתנאים/אמותמידהשלמציערשאיתועדתהמכרזיםלבחו

לחברתאםאוחברהאחרתבאשכולהחברותשלהמציע,וזאת
(באשכול100%(קיוםשליטהמלאה)1קריטריונים:)4-בהתייחסל
(משמעות3(זהותבעלימניותונושאימשרהמרכזיים;)2החברות;)

(דוחותכספיים4המבנההתאגידימבחינהתפעוליתועסקית;)
 מאוחדים.

(הפועלותיחדכגוףאחדתחתחברה1המציענמנהעלאשכולחברות:)
(המבנההתאגידינטול2(;)100%אםבבעלותובשליטהמלאה)
(התנהלותחברותהאשכולבמהלך3משמעותתפעוליתועסקית;)

ידיהנהלה-העסקיםהרגילוהשוטף,היאכישותאחתהמנוהלתעל
ייםמאוחדים.(הדוחותהכספ4אחת;)

הואילוכלהקריטריוניםמתקיימיםבמציע,נבקשלאפשרלמציעגם
במכרזזהייחוסעמידהבדרישותהסף,בהקשרלניסיוןוהסמכות

היותשמדוברעלפרופילצוותוניסיוןספציפישייבחנובמסגרתכלאשכול,
ברותהבת,בפניעצמה,צריכהלהגישהצעהביחסלאשכולכלאחתמח

ההתמחותשלה.עםזאת,לצורךבחינתהאיכותניתןלהציגסינרגיהעם
חברותאחרובקבוצה,במסגרתכלאחתמההצעות)בנגישותלמקורותמידע

אובנוכחותהגלובליתלמשל(.



http://www.innovationisrael.org.il/


 

 

 הרשות הלאומית לחדשנות טכנולוגית
  www.innovationisrael.org.il| 8041*טלפון: 
 , קריית שדה התעופה4הירדן 

מספר
סידורי

הסעיף
הרלוונטי
במסמכי
/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

היצרןהמוצע,שלחברותאחרותבאשכול)זאתמבלישישבדברבכדי
לגרוע,כמובן,מאחריותהמציע(,דברהמשרתאתעורךהמכרזבאופן

מדבקנהאחדעםהוראתהתכ"םהאמורה.מיטביועו

 .14

 הבקשהמקובלת. ?האםעוסקמורשהרשאילהגישמועמדותלמכרזזה11סעיף

 בתנאיהסףהמתייחסיםלכללהאשכולות)למעטאשכולד'שבובמקורלא
היתהדרישהלהיותושלהמציעחברה(,במקוםהסעיףהדורשכיהמציעהינו

 חברה,יבואהסעיףהבא:

 המציעהינותאגידהרשוםבישראלכדין,אועוסקמורשהכדיןבישראל,"
 שאינותאגידרשום".

 ההוכחהשלתנאיהסףהנ"ל,ביחסלכלהאשכולות,יתוקןויהיה:אופן 

 "העתקשלתעודתההתאגדותותעודת/ותשינוי-אםהמציעהואתאגיד-
 שם,אםקיימת/ות.

 העתקמתעודההמעידהעל–אםהמציעהואעוסקמורשהשאיננותאגיד-
 ".היותהמציעעוסקמורשה



 .15

איןמניעהלהגשתהצעהעלידימלכ"רים.תנאיהסףהראשוןביחסלכלל?ישהצעהלמכרזהאםמלכ"ריכוללהג11סעיף
המציעהינותאגידהרשוםהאשכולות)למעטאשכולד'(תוקן,והואדורשכי

בישראלכדין,אועוסקמורשהכדיןבישראלשאינותאגידרשום,ובכללזה
.מלכ"ריםהעומדיםבתנאיםהנ"ל
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 .16
בחינתעמידתושלראשהצוותתתבצעביחסלכלאשכולמובהר,כיכן.אותוראשצוותלמספראשכולות?אתתןלהעמידהאםני11סעיף

בנפרד.



 .17

11סעיף

)אשכולות

שונים(

גםראשצוותוגםחבריצוותאושניתןרקאחדציעהאםבמכרזישלה
מהם?

מציע(,נדרשנותןשירותיםאחדבלבדמטעםהנדרשפרטלאשכולד')שבו
כלאשכוליחסלכפישהוגדרבחבר/יצוות,במספרלהציעהןראשצוותוהן

.למסמכיהמכרז(11.5.4-ו11.3.4,11.2.4,11.1.4)ראוסעיפים



 .18

הדרישהלהצהרהעלעמידהבתנאיהסףחוזרתעלעצמהבכלאשכול,11סעיף
ידיראשנודהלהסברלמההכוונה.האםישלצרףהצהרהחתומהעל
אושמי,הצוותוהמבצעיםכיהםבעליהניסיוןוההשכלההמפורטים

שמצהירהואהמציעולכןמורשיהחתימהנדרשיםלחתוםעל
נדרשתהצהרה,נודהלקבלתנוסחההצהרה.אםההצהרה?



נוסחיההצהרותלענייןהעמידהבתנאיהסף,האמורותלהיחתםעלידי
ביחסלכלאחד3ראונספחיב–סההצעההמציעים,ומצורפיםכחלקמטופ

מהאשכולות,עלנספחיהם.

 .19

ביחס–11
לאשכולות

שונים

ו/או )מהנדסים( בהנדסה רקע בעלי מועמדים להגיש ניתן האם
כימיהפיזיקלית(בעליתוארשני/שלישי ביולוגיה, ,מדעים)כימיה,

העוניםעלכלשארהדרישות?

ורחבה.שימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהר
מדעיםמדויקים,במדעיהטבע/החייםבמסגרתזוהתווספותאריםב

ובמקצועותההנדסהלרשימתהתאריםהרלוונטייםלצורךעמידהבתנאי
הסףבמרביתהאשכולות.
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 .20

מתבקשתלאשרכיתוארראשוןבהנדסתחשמלייחשב המכרזים ועדת11סעיף
עםעלמנתששותף,גםכמאפשרעמידהבדרישותהניסיוןבתנאיהסף

יוכללקחתחלקבהצעהלמכרזויוכללהעמידאתהידעתוארשכזה
שצברלרשותרשותהחדשנות.לחילופין,ועדתהמכרזיםוהניסיוןהרב

מתבקשתלאפשרהצגתרקניסיוןרלוונטיללאדרישהלהצגתתואר
.ראשוןכתנאילעמידהבתנאיהסף

-התאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבהרשימת
תבהנדסהתוארראותיקוניםבסעיפיםהרלוונטיים.במסגרתזוהתווסף

מרביתהסףביאלרשימתהתאריםהרלוונטייםלצורךעמידהבתנחשמל
האשכולות.

11סעיף .21

תכםבאםניתןלהוסיףתוארבהנדסה)ולארקבהנדסתאודהלבחינ
ד'.-הוניהול(לאשכולותא',ב',ג'ויתעשי

רשימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה.
במסגרתזוהתווספותאריםבמקצועותההנדסהלרשימתהתארים

הרלוונטייםלצורךעמידהבתנאיהסףבמרביתהאשכולות.


11.1סעיף .22
במסגרתהשאלה:שירותימחקרויעוץכלכלי-דבראשכולא'שאלהב

צורפוקורותחייםשלמועמד,ונשאלהאםהואעומדבתנאיהסף.
למסמכיהמכרז.עםזאת,11.1.3.1הדרישהלתוארשנימחקריבסעיףבוטלה

ביחסלאשכולא')שירותימחקרוייעוץכלכלי(מתחייבתוארמתקדם)שני
/בסטטיסטיקה/במימוןוחשבונאות.לפחות(בכלכלה



 .23

סעיף
11.1.3.1

(המוכרע"יהמועצהלהשכלהMBAהאםגםתוארשניבמנהלעסקים)
גבוההבישראל,עונהעלהדרישות?

מדוברבתוארשניבמנהלעסקיםעםהתמחותבמימוןוחשבונאותרקאם
ישעמידהבתנאיהסףבסעיף–במסגרתתיקונו()אשרהתווספולסעיף

.הדרישהלהיותושלהתוארהשניתוארמחקריבוטלה.11.1.3.1


 .24

סעיף
11.1.3.1

באופןכלליאוMA-למההכוונהבתואר"מחקרי"?האםהכוונהל
מחייבתזה?



לתוארשנימחקרי.בוטלההדרישה
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 .25

סעיף

11.1.3.1 

בכל ראשון תואר בעל חוקר ד"ר,האם תואר ובעל כלה,
באונ שאושרה מחקר עבודת ביצע במדינתיברסיטהאשר מוכרת

מתקדם תואר בעל חוקר של לדרישה תחליף להוות יכול ישראל,
מחקריבכלכלה/סטטיסטיקה?





,אשרתוארשנילפחותנדרשא'אשכוליחסלבתנאיהסףהשתנה,באופןש
חשבונאות/במימון/סטטיסטיקהב/בכלכלה,לאחייבלהיותמחקרי

.)לרבותתוארשניבמנהלעסקיםעםהתמחותבמימון/חשבונאות(

 .26

סעיף

11.1.3.1

שנינבקשלהוסיףגםתוארשניבמנהלעסקים.הדרישהלתואר
בכלכלהאוסטטיסטיקהבלבד,אינההכרחית,שכןליועציםכלכליים
בכיריםרביםניסיוןרבבשירותיםנשואאשכולזהוהםבעליתואר

במנהלעסקים.מהגםשתחוםמנהלהעסקיםמקביללתחום
הכלכלה.



הוסרההדרישהלתוארמתקדםלמסמכיהמכרז11.1.3.1בסעיףמתנאיהסף
כלכלה/סטטיסטיקה/ב,אולםנדרשתוארמתקדם)שניומעלה(מחקרי

/מנהלעסקיםעםהתמחותבמימוןמימון/חשבונאות)לרבותתוארשניב
.(חשבונאות

 .27

סעיף
11.1.4.3

הסף בדרישות לעמוד צריך נוסף צוות איש שכל הכוונה למה
מבצעיםולראשהצוות, האםהכוונהמעברלשני המפורטותבסעיף,

?אושככללכלחברצוותצריךלעמודבדרישההמפורטתבסעיף

(וכךגם11.1.3תנאיהסףביחסלראשהצוותכברהוגדרוקודםלכן)בסעיף
(.כלחברצוותנוסף11.1.4.2תנאיהסףביחסלאישהצוותהמנוסה)בסעיף

איננוחייבלעמודבתנאיהסףשהוגדרועבורראשהצוותאוחברהצוות
יקונו,כת11.1.4.3המנוסה,אךחייבלעמודלפחותבתנאיהסףשבסעיף

בגרסההמצ"ב.
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 .28

סעיף
11.1.3.1

אמנםלפיההגדרותראשהצוותצ"לבעלתוארמתקדםמחקרי)שני
ומעלה(המוכרעלידיהמועצהלהשכלהגבוההבישראל,באחדמשני

להגישהתאריםבמקצועותהכלכלה/הסטטיסטיקה. אךהאםניתן
)כימיה, מדעים ו/או )מהנדסים( בהנדסה רקע בעלי מועמדים
הטכניון בוגרי שלישי / שני תואר בעלי  כימיהפיזיקלית( ביולוגיה,

העוניםעלכלשארהדרישות?



.עםזאת,למסמכיהמכרז11.1.3.1בסעיףהדרישהלתוארשנימחקריהבוטל
מתחייבתוארמתקדם)שניייעוץכלכלי()שירותימחקרוביחסלאשכולא'

לפחות(בכלכלה/בסטטיסטיקה/במימוןוחשבונאות.

 .29

סעיף
11.1.3.1

והחשבונאותצבר דוקטורטבתחוםהמימון אדםבעל סבוריםכי אנו
 אקדמי בדוקטורטניסיון והן השני בתואר הן נרחב ועשהמחקרי ,

זה אקדמי רקע רואים ולכן שונים, סטטיסטיקה ביישומי רב שימוש
יללדרישתכםלתוארשנימחקריבכלכלה/סטטיסטיקה.כמקב

נבקשלהכירגםבדוקטורטבתחוםהמימוןוהחשבונאות.



תוקן,באופןשנדרשכיראשהצוותיהיהבעל11.1.3.1תנאיהסףבסעיף
בישראל,עלידיהמועצהלהשכלהגבוההתוארמתקדם)שניומעלה(המוכר

שבונאות)לרבותתוארשניבמנהל/מימון/ח/סטטיסטיקהכלכלהב
עסקיםעםהתמחותבמימון/חשבונאות.הוסרההדרישהלתוארמחקרי.

 .30

סעיף
11.1.3.1

15אנוסבוריםכיאדםבעלתוארשניבמנהלעסקיםוניסיוןשלמעל
 הינו כלכלי וייעוץ מחקר בתחומי הפחותשנים לכל ערך לבעלשווה

.11.1.3.2נדרשבסעיףתוארשנימחקריושלוששנותניסיוןכ

נבקשלהוסיףבסוףהסעיףאתהמילים"אותוארשניבמנהלעסקים
(MBAו)-שנותניסיוןלפחותכיועץבתחומימחקרוייעוץכלכלי".15





הנ"ל.29ראותשובהלשאלה
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 .31

סעיף
11.2.3.1

כבקשנ בסעיף המאפשרים הסף תנאי את שנית לבדוק 11.2.3.1ם
 ראשון תואר לבעל ציבוריתלדוגמא מדיניות כלכלה, במשפטים,

מד להשתתףואפילו החברה ההשכלה,עי בעלי כל את מפלים אך
תעשייה הנדסת )להוציא ההנדסה ספק.(וניהולבתחומי כלל אין

או כימיה אווירונאוטיקה, בניין, מכונות, בהנדסת תואר שבעל
חקלאותוכד'ישאתהכישוריםהמתאימיםלעסוקבשירותימידענות

התא מבעלי טוב יותר ואולי פחות לא שוק הרשומיםומחקר רים
ובעיקראם,ליתרהאשכולותשמניתםדברזהנכוןבוודאילכלמעלה.

שלהםניסיוןרבבתחוםמחקרישוק,,מדוברבבעליתאריםבהנדסה
מידענותובנייהוליווישלתהליכיםאסטרטגיים.

רשימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה.
מדעיםמדויקים,במדעיהטבע/החייםםבבמסגרתזוהתווספותארי

ובמקצועותההנדסהלרשימתהתאריםהרלוונטייםלצורךעמידהבתנאי
הסףבמרביתהאשכולות.

 .32

סעיף
11.1.4.2.1

ר לתואר מקביל הינו בממשל ראשון תואר במדיניותבראייתנו, אשון
ציבוריתמבחינתהתכניםהנלמדיםוהיקפם.

נבקשלהכירגםבתוארראשוןבממשל.

תוארראשוןבמדיניותציבוריתלאנכללברשימתהתחומיםשעומדיםבתנאי
ולכןגםתוארראשוןבממשללאלאישהצוותהמנוסהבאשכולא',הסף

קוללתוארבמדעיעומדבתנאיהסף.לעומתזאת,תוארראשוןבממשלש
לגביאישצוות11.1.4.3.1החברה,ועלכןהואעומדבתנאיהסףלפיסעיף

)לאמנוסה(באשכולא'וכןעומדבתנאיהסףביחסלמרביתהאשכולות
.האחריםבמכרז



 .33

סעיף
11.1.4.2.2

 וייעוץ מחקר הוא"ההצעה נושא הפעילות תחום" כי אשרו נא
.כלכלי



.מאשרים
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 .34

 .לפחות חברים 3 הכולל צוות נדרש המכרז תנאי פ"ע11.1.4.3.1
 ?המציע של דעתו שיקול פ"ע צוות חברי מספר להציע ניתןהאם
?האיכותי בניקוד ישתקלל הדבר האם

,ובלבדשמספרםלהציעמספרחבריצוותעפ"ישיקולדעתושלהמציעניתן
ושיהיהלפחותחברצוותיעמודבדרישתהמינימוםביחסלאשכולהרלוונטי

אחדהעומדבכלהגדרתתפקיד)עלהצוותהמוצעלעבודבמסגרתפרויקטים
הפרטניות( בפניות לעת מעת הצוות.שיידרשו מחברי אחד כל של עמידתו

הצוותהמוצעים חברי למספר משקל יינתן לא בנפרד. תיבחן הסף בתנאי
ניקודהאיכות.מסגרתב


 .35

סעיפים
11.2.4.1.1+

11

בפיזיקהופילוסופיהועדתהמכרזיםמתבקשתלאשר תוארראשון כי
,ללאהצורךINSEADאולחילופין,תוארשנימביה"סלמנהלעסקים

רלוונטי ייחשבגםכמענהלצורךהצגתניסיון בהצגתאישורשקילות,
בתנאיהסףאלו.



איסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה.רשימתהתאריםהנדרשיםכתנ
יםמדויקיםובמדעיהטבע/החייםמדעיםבתארפובמסגרתזוהתווס

מרביתלרשימתהתאריםהרלוונטייםלצורךעמידהבתנאיהסףב
האשכולות.

 .36
סעיף
11.2.3.1

למההכוונהבתוארראשוןלפחות?האםתוארשניבמנהלעסקים,
"יהמועצהלהשכלהגבוהה,עונהעלהדרישות?המוכרע

"תוארראשוןלפחות"משמעשגםתאריםמתקדמיםיותרודאיכאשרנכתב
נחשביםכעומדיםבתנאיהסף.

 .37

סעיף
11.2.3.1

האםתוארבפכ"מעונהעלהדרישות)מאחרוכוללכלכלהומדעי
החברה(?

ורחבה.התאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהרשימת
הרלוונטייםלצורךהתוארבפכ"מלרשימתהתאריםבמסגרתזוהתווסף

למסמכיהמכרז.11.2.3.1הסףבסעיףיאנעמידהבת


 .38
סעיף

11.2.4.2.1

במדיניות ראשון לתואר מקביל הינו בממשל ראשון תואר בראייתנו,
והיקפם. התכניםהנלמדים גםבתוארציבוריתמבחינת נבקשלהכיר

ראשוןבממשל.

ראשוןותואר,במדעיהחברהלפחותתוארראשוןורבמקהסעיףכללכבר
.שקולכתוארבמדעיהחברהממשלב
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 .39
סעיף
11.2.3.1

האםתוארראשוןב"ממשלאסטרטגיהוקבלתהחלטות"עונהעל
הדרישהלתוארבמדיניותציבורית?

הואעומדבתנאיעלכןבמדעיהחברה,ותוארראשוןבממשלשקוללתואר
.הסף

 .40

סעיף
11.3.3.1
 נבקשלאפשרהשכלהשלתוארשלישיבניהולעםהתמחות

באסטרטגיה,ולתתיתרוןלבעלתוארמתקדםעםהתמחות
.באסטרטגיה

 הורחבה השונים לאשכולות ביחס סף כתנאי הנדרשים התארים -רשימת
 בסעיף תיקון ו11.3.3.1ראו סף בתנאי מדובר אופן, בכל לאבאמתמידה,.

ולכןלאיינתןיתרוןבגיןהשכלהכזאתאואחרת.



 .41

סעיפים
,11.3.3.1
,11.3.4.2.1
11.4.2.1

בתנאיהסףבאשכולותג',ד'הנוגעיםלתואראקדמי,מצוייניםתחומי
משוםמהברשימהזולאנכלליםמדעי.לימודלתוארראשון/שני

תנאיהסףבמקריםהאםזוטעותוהאםניתןלשנותאת.הטבע
 ?רלוונטיים

-רשימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה
ראותיקוניםבסעיפיםהרלוונטיים.

 .42

סעיף
11.3.3.1

המועמדשלנוהנואדםרבניסיון,אךללאתוארשני,ומכאןשאנו
 רשני.אמבקשיםשניתןיהיהלהציגניסיוןבגופיפיתוחכשקוללתו



וקןבאופןשנדרשכית11.3.3.1עםזאת,נוסחסעיף.הבקשהאיננהמקובלת
עלידיהמועצהתוארמתקדם)שניומעלה(המוכרראשהצוותיהיהבעל

/מימון/חשבונאות/סטטיסטיקהכלכלהבבישראל,להשכלהגבוהה
)לרבותתוארשניבמנהלעסקיםעםהתמחותבמימון/חשבונאות.הוסרה

הדרישהלתוארמחקרי.
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 .43

סעיף
11.3.3.1

שיבוצ כי מאמינים אנו בפרויקט ו מטעמנו צוותשלמועמד כראש
אסטרטגי ייעוץ בכל וחיוני משמעותי מוסף ערך יהווה ג' לאשכול

לרשות.
טקוהיזמות,ליווייזמים-שנותניסיוןבתחוםההיי30אנוסבוריםכי

היי חברות וליווי דרכם הינם-במימוש ובחו"ל בארץ ישראליות טק
שניאקדמייםאשרנוגעיםפחותבעליערךגבוהבהרבהמלימודיתואר

כאלטרנטיבה העשיר לניסיון להתייחס ניתן כך, בשל בפרקטיקה.
לתוארהשניהנדרש.

נבקשלהוסיףבסוףהסעיףאתהמילים"אותוארראשוןבחשבונאות
טקוהיזמות-שנותניסיוןלפחותכיועץבתחומיההיי30-וכלכלהו

הישראלייםוהגלובליים."

תוקן,כמפורט11.3.3.1עםזאת,נוסחסעיףמקובלת.הבקשהאיננה
לעיל.42בתשובהלשאלה

 .44
סעיף

11.3.4.1.1

במדיניות ראשון לתואר מקביל הינו בממשל ראשון תואר בראייתנו,
ציבוריתמבחינתהתכניםהנלמדיםוהיקפם.

שלבנוסףלתוארהשניהנדרש.נבקשלהכירגםבתוארראשוןבממ

ראשוןותואר,במדעיהחברהלפחותתוארראשוןבמקורהסעיףכללכבר
.שקולכתוארבמדעיהחברהממשלב

 .45
סעיף

11.3.4.2.1

במדיניות ראשון לתואר מקביל הינו בממשל ראשון תואר בראייתנו,
ציבוריתמבחינתהתכניםהנלמדיםוהיקפם.

בממשל.נבקשלהכירגםבתוארראשון

ראשוןותואר,במדעיהחברהלפחותתוארראשוןבמקורהסעיףכללכבר
.שקולכתוארבמדעיהחברהממשלב

 .46
האםתאגידיםיכוליםלהגישבקשהלאשכולזה?11.4סעיף





לא,אשכולזהמיועדליועציםעצמאיים)פרילנסרים(בלבד.
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תשובההשאלה

 .47

סעיף

11.4.2.1

ארגוניאינוקייםבמרביתהאוניברסיטאותבישראל)קייםתוארבייעוץ
בוגרי המקרים במרבית הם ארגוניים יועצים מכללות(. במספר כיום

ארגונית,סוציולוגיהארגונית,מנהל-תוארשניבפסיכולוגיהחברתית
עסקיםעםהתמחותבהתנהגותארגונית,אוהנדסתתעשיהוניהול,ולא

אנומבקשיםלאפשר–הסטטיסטיקה.לפיכךבאיםמתחומיהכלכלהו
חברתית פסיכולוגיה בתחומי שני תואר בוגרי ארגונית,-להציג
.סוציולוגיהארגונית,מנהלעסקיםאוהנדסתתעשיהוניהול

-רשימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה
ראותיקוניםבסעיפיםהרלוונטיים.

 .48
סעיף

11.4.2.1

נבקשלהוסיףגםתוארבחשבונאות.ליועצינוניסיוןמקצועירבשנים
ומדואףעולהעלדרישותהסףבהיבטיםהנדרשיםבמסגרתהמכרזהע

והםבעליתוארראשוןבחשבונאות.

רשימתהתאריםהנדרשיםכתנאיסףביחסלאשכולותהשוניםהורחבה.
לרשימתהתאריםהרלוונטייםלצורךבחשבונאותארותףבמסגרתזוהתווס

.השוניםעמידהבתנאיהסףבאשכולות

 .49

סעיף

11.5.3.1

וארבייעוץארגוניאינוקייםבמרביתהאוניברסיטאותבישראל)קייםת
בוגרי המקרים במרבית הם ארגוניים יועצים מכללות(. במספר כיום

ארגונית,סוציולוגיהארגונית,מנהל-תוארשניבפסיכולוגיהחברתית
עסקיםעםהתמחותבהתנהגותארגונית,אוהנדסתתעשיהוניהול,ולא

אנומבקשיםלאפשר–יהכלכלהוהסטטיסטיקה.לפיכךבאיםמתחומ
חברתית פסיכולוגיה בתחומי שני תואר בוגרי ארגונית,-להציג
סוציולוגיהארגונית,מנהלעסקיםאוהנדסתתעשיהוניהול.

)באמצעותהוספתסעיףיתוקן11.5.3.1סעיףמקובלתבאופןחלקי.הבקשה
,אשרעולהמהםכי11.5.4.3סףסעיף,ובנוסףיתווקטןשיבואמידלאחריו(

אחדמחבריהצוותהמוצע)ביןראשהצוותוביןמימהמבצעים(יכוללהיות
,בכפוףלכךבעלתוארבפסיכולוגיהארגונית/התנהגותארגונית/פסיכולוגיה

שפורטובנוסחבתחומיםשיתראנשיהצוותהמוצעיםהינםבעליתואר
ל,מנהלעסקים,כלכלה,סטטיסטיקההמקורי:הנדסתתעשייהוניהו

.)התוארבייעוץארגוניהוסרמהרשימההמקורית

 .50

סעיף
11.5.3.1

לאורניתוחהשירותיםהנדרשיםבתחוםזה,האםתוארשניבפקולטה
) בריאות מערכות במנהל השכלהMHAלניהול תנאי להוות יכול )

מספקלראשהצוותהעומדבכלשארתנאיהסף?




לא
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 .51

סעיפים
-11.5.3
11.5.4

לטובתביצועעבודתייעוץארגונינדרשיםיועציםארגוניים,ולאבוגרי
תוארראשוןבכלכלהוסטטיסטיקה.אנומבקשיםלאפשרלהציגבוגרי

ארגונית,ארגונית,סוציולוגיה-תוארשניבתחומיפסיכולוגיהחברתית
.מנהלעסקיםאוהנדסתתעשיהוניהול



ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםהבקשהמקובלתבאופןחלקי.
למסמכיהמכרז.11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .52

סעיף
11.5.3.1

ראשהצוותבאשכולשירותייעוץארגונימתבקשלהיותבעלתוארשני
הלעסקים/כלכלה/סטטיסטיקה.בתחומיהנדסהתעשייהוניהול/מנ

סוציולוגיה-נבקשלהוסיףתוארשניבתחומיםנוספיםרלוונטייםכגון
.ארגונית,פסיכולוגיהארגונית/חברתית,לימודיעבודה



ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםי.הבקשהמקובלתבאופןחלק
.למסמכיהמכרז11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .53
סעיף

11.5.4.1.1
אישהצוותבאשכולשירותייעוץארגונימתבקשלהיותבעלתואר
ראשוןבתחומיהנדסהתעשייהוניהול/מנהלעסקים/כלכלהנבקש

.להוסיףתוארראשוןבתחומימדעיהחברה

ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםהבקשהמקובלתבאופןחלקי.
.המכרזלמסמכי11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .54

סעיף
11.5.4.2.1
 לטובתביצועעבודתייעוץארגונינדרשיםיועציםארגוניים,ולאבוגרי

תוארראשוןבכלכלהוסטטיסטיקה.אנומבקשיםלאפשרלהציגבוגרי
ארגונית,סוציולוגיהארגונית,-תוארשניבתחומיפסיכולוגיהחברתית
מנהלעסקיםאוהנדסתתעשיהוניהול.

ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםובלתבאופןחלקי.קהבקשהמ
.למסמכיהמכרז11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .55
סעיף

11.5.4.2.1

 אישהצוותהנוסףבאשכולשירותייעוץארגונימתבקשלהיותבעל
תוארראשוןבתחומיהנדסהתעשייהוניהול/מנהלעסקים/כלכלה/

.ארראשוןבתחומימדעיהחברהוסטטיסטיקה.נבקשלהוסיףת

למסמכי11.5.4ראותיקוןששולבבסעיףהבקשהאיננהמקובלת.עםזאת,
.המכרז
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הסעיף
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במסמכי
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הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

 .56

סעיף

11.5.4.1.1

 צועעבודתייעוץארגונינדרשיםיועציםארגוניים,ולאבוגרילטובתבי
תוארראשוןבכלכלהוסטטיסטיקה.אנומבקשיםלאפשרלהציגבוגרי

ארגונית,סוציולוגיהארגונית,-תוארשניבתחומיפסיכולוגיהחברתית
.מנהלעסקיםאוהנדסתתעשיהוניהול

למסמכי11.5.4ראותיקוןששולבבסעיףהבקשהמקובלתבאופןחלקי.
.המכרז

 .57

?איפהניתןלצייןכיראשהצוותיתפקדגםכמבצע11.5.4סעיף

האםזהמשמעותימבחינתניקדהאיכותבמכרז?

האםלגודלהצוותישמרכיבבציוןהאיכות?

שנימבצעיםלפחות,למנותהצוותהמוצעמוגדרכיעל11.5.4ברישתסעיף
ראשהצוותיכול,כאשרחבריצוותלפחות3–בנוסףלראשהצוות)דהיינו

עותמבחינתהניקודלגודל.זוהידרישההכרחית.איןמשמלהיותגםמבצע(
חבריצוות.אםראש3הצוותהמוצע,ובלבדשעמודבדרישהההכרחיתשל

עלגביטופסההצעה.הצוותאמורלתפקדגםכמבצע,ניתןלצייןזאת



 .58

סעיף
11.5.4.1

לאורניתוחהשירותיםהנדרשיםבתחוםזה,האםתוארשני
עוץארגונייכוללהוותשניםבי10בפסיכולוגיהייעוצית,וניסיוןבמעל

תנאימספקלאישצוותמנוסה?



11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים
למסמכיהמכרז.

 .59

סעיף
11.5.4.1.1

יעוץהארגוני.מרביתיהניסיוןהנדרשמחבריהצוותהואבתחוםה
ףבסעיהמצוינותהעוסקיםביעוץארגוניאינםמגיעיםמהפרופסיות

אלאמתחומימדעיההתנהגות,כגון:יעוץארגוני,סוציולוגיהארגונית,
מדוברביועציםמאדמנוסים,שלכאורהפסיכולוגיהארגוניתוכד'.

מבוקשכיתורחבהדרישהאינםיכוליםלגשתלאשכוליעוץארגוני.
לרשימתהתאריםהראשונים,לצורךעמידהבתנאיהסףותכלולגם

11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים
למסמכיהמכרז.
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מדעיההתנהגות.

 .60
סעיף

11.5.4.2.1
11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים.כנ"להניסיוןהנדרשמחבריצוותנוספים

למסמכיהמכרז.

 .61

סעיף
11.5.4.1.1

םזה,ולאורדרישותהניסיוןלאורניתוחהשירותיםהנדרשיםבתחו
)ניסיוןבעבודותבתחוםהייעוץארגוני"(11.5.4.1.2בתנאיהסףבסעיף

-

האםניתןלהוסיףלתנאיהסףבתחוםההשכלהתוארשניבהתנהגות
ארגונית/יעוץארגוני?



11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים
למסמכיהמכרז.

 .62

סעיף
11.5.4.1.1

שירותייעוץארגוני,אנומבקשיםלכלולבאחדמתחומי–באשכולה'
במדעיראשוןגםתוארמאישהצוותהמנוסהההשכלההנדרשים

)השירותהנדרשהנויעוץארגוניואילותחומיההשכלהההתנהגות
ם:הנדסתתעשייהוניהול,מנהלעסקים,כלכלההרשומיםבסעיףכוללי

/סטטיסטיקה(.

 

11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים
למסמכיהמכרז.

 .63

סעיף
11.5.4.1.1

במדעיהניהולM.Sc) האםתוארשניבביה"סלמנהלעסקים).
בהתנהגותארגוניתעםהתמחותביעוץארגוניעומדבתנאיהסף?



11.5.4-ו11.5.3ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקוניםבסעיפים
למסמכיהמכרז.
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הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

 .64

סעיף
11.5.3.1

בעל וניהול תעשייה בהנדסת ראשון תואר בעל אדם כי סבורים אנו
 מעל של לבעל15ניסיון שווהערך הינו הארגוני שניםבתחוםהייעוץ

המוזכרים בתחומים שני כנדרשתואר ניסיון שנות ועשר זה בסעיף
.11.5.3.2בסעיף

נבקשלהוסיףבסוףהסעיףאתהמילים"אותוארראשוןבהנדסת
שנותניסיוןלפחותכיועץבתחומייעוץארגוני".15-תעשייהוניהולו

-למסמכיהמכרזתוקן11.5.3.1הבקשהאיננהמקובלת.עםזאת,נוסחסעיף
.ימוןשינויים(ראובגרסההמצ"ב)בס

 .65
גם11.5.3סעיף הצוות לראש הרלוונטיים התארים לרשימת להוסיף ניתן האם

פסיכולוגיהארגונית?
הבקשהמקובלתבאופןחלקי.ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקונים

למסמכיהמכרז.11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .66
סעיף

11.5.4.2

הרלוונטיים התארים לרשימת להוסיף ניתן הצוותהאם לאנשי
ועיצוב ארגוני ייעוץ ארגונית, פסיכולוגיה שני תואר גם הנוספים

תעשייתי?

הבקשהמקובלתבאופןחלקי.ראובגרסההמצ"ב)בסימוןשינויים(תיקונים
למסמכיהמכרז.11.5.4-ו11.5.3בסעיפים

 .67

האםמלבדמילויהפרטים–ניסיוןבביצועמשימותדומות-Aרכיב13סעיף
אודותעבודותרלוונטיותבטופסהמסמךישצורךגםבהגשתעותקים

 פיזייםשלהעבודות?



איןצורךבהגשתעותקיםפיזייםשלהעבודות.

 .68
האםחברההנמצאתבהסכםשת"פ,הקיים-נוכחותגלובלית-Cרכיב 13סעיף

תקבלניקודלפנימועדפרסוםמכרזזה,עםחב'בארופהאובארה"ב,
תהסעיף?במסגר

 אםהשת"פמאפשרלחברההפעלהשלעובדיםעםמאפייניםדומיםלפרופיל
אזהיאתזכהלניקודהמלא.,במדינותנוספות,הצוותהמבוקש

 

האםמקורותמידעשל-נגישותלמקורותמידערלוונטיים-Dרכיב13סעיף .69
קשורההינםרלוונטיים?רהחב

וניםלצורךרלוונטיותלנושאיםשהוגדרו,אםמקורהמידעעונהעלהקריטרי
 ייחשבכרלוונטי.הוא–וניתןלהפיק,לעבדולפרסםאתהנתוניםשבו
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 .70

 האיכות ציון כלל האם13.1סעיף א' רצון ושביעות לניסיון מתייחסבאשכול
(A+B)רכיבים?מהמציע

ן,שביעותרצובביצועמשימותדומותניסיוןרכיביאיכות:3באשכולא'
,לפיהנוסחההמצוינתבסעיףמההצעהלקוחותקודמיםוהתרשמותכללית

.למסמכיהמכרז13.1.2

 .71

סעיף
13.1.3.2.2

 להשקעה ציבוריות תכניות"המונח הבהרת על נודה
."בחדשנות

אשר,תכניותהממומנותעלידיגורםממשלתיאוגוףציבוריהכוונההיאל
במגזרהעסקי,תטכנולוגיתנועדולעודדהשקעהבמחקרופיתוחובחדשנו

באקדמיהובמגזרהשלישי.

 .72
 .זה בסעיף ברצף פעמיים מופיע משפט שאותו לבכם תשומת13.1.3.2.3

.ההצעה בטופס בטבלאות ל"כנ


תודהעלהסבתתשומתהלבלטעותהסופר,אשרתוקנה.

 .73

סעיף
13.1.5

 המקצועית.נבקשלהבהירמההכוונהמידעעלהמציעברשתהאינטרנט הוועדה תהא מההצעה, הכללית ההתרשמות בדיקת במסגרת
גםב המציערשאיתלהסתייע של הרשמי באתר המוצג אזכורים,מידע וכן

הניתניםהו אחרות ותגובות כתבות בסקירות, המציע לביצועי תייחסויות
למציאהבחיפושאינטואיטיביברשתהאינטרנט.



 .74

סעיף
13.3.1.3
(C)רכיב

כמפורט
בסעיף
13.3.5

המזרח-ראסיההאםהמושג"נוכחותגלובלית"יכוללכלולגםאתאזו
הרחוקודרוםאמריקה?

הבקשהמקובלת,והסעיףתוקןבהתאם.
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 .75

סעיף
13.3.4.1

נראהכינפלהטעותסופרבמילים"מידענותומחקרישוק".נבקש
אשהכוונההינהלשירותייעוץאסטרטגי.כמוכן,נראהכינפלהלווד

טעותסופרבמילים"אשכולב'".נבקשלוודאשהכוונההינהלאשכול
ג'.

.אשרתוקנותסופריוטעומדוברבאכן

 .76

סעיף
13.3.5.1
 רכיבCהאםניתןלהציגפרויקטיםשהועברובחו"ל-נוכחותגלובלית-

)כמוסיוריםעסקיים,פעילויותפיתוחעובדיםבחו"ל,מפגשעםחברות
דומותבחו"ל(כחלקמיישוםתוכניתאסטרטגיתבארגון?

שלהתגבשהלכדיאפשרותהפעלההמוצגתבהצעהפעילותהבכפוףלכךש
עובדיםבפרופילדומהלנדרשבאשכולהרלוונטיבמדינותנוספות)בהתאם

נראהכיניתןיהיהלקבלאתהניקודהמוקצהלסעיףזה.,למוגדרבמכרז(
סיוריםעסקיים,פעילויותפיתוחעובדיםבחו"ל,הפעילותהמוצגתבשאלה)

עומדתבדרישהכאמור.נהנ(אימפגשעםחברותדומותבחו"ל

 .77

סעיף

13.3.5.2

 רכיבCאיךמצופהלהציגנכונותלהטיסצוות?האם-נוכחותגלובלית-
ישצורךבהצהרהמספיקלהציגפרויקטבוהטסנואתחברהצוותאוש

כזואואחרת?

נכונות הצהרת הנסיבות,נדרשת פירוט )עם עבר לפרויקט דוגמה בצירוף
בחו"ל( שנעשתה העבודה ב–והיקף בנספחי נדרש פירוט לטופס4ראו

.ההצעה



 .78

סעיף

13.3.6.3

 האםמאגריהמידעהקיימיםבארגון)ניסיוןוידעשנצבר(עוניםעל
ונטיים'?ההגדרה'מקורותמדערלו

 ?עלאיזה"תחוםאותחומיתוכן"מדובר

הרלוונטייםלובמרכיביחסלב התוכן כלאחדמהאשכולותמצויניםתחומי
הניסיון סעיפים 13.1.3.2)ראו 13.2.3.2, 13.3.3.2, 13.4.3.2, 13.5.3.2,

המכרז כמקור(למסמכי לשמש יכולים אינם בארגון שנצברו וידע נסיון .
,מידע אם מוחשיהםאלא נתונים מסד לכדי על,מתגבשים עונה אשר

לעבד להוציא, ושניתן שהוגדרו לנושאים רלוונטיות לצורך הקריטריונים
ולפרסםאתהנתוניםשבו.
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 .79
סעיף

13.4.3.2

עדליועציםעצמאיים)פרילנסרים(בלבד.וכן,אשכולזהמיהאםבמונח"מציע"הכוונהליועץהיחיד?



 .80

סעיף
13.4.4.1

נראהכינפלהטעותסופרבמילים"מחקרוייעוץכלכלי".נבקשלוודא
טעותשהכוונההינהלשירותיליוויאסטרטגי.כמוכן,נראהכינפלה

סופרבמילים"אשכולא'".נבקשלוודאשהכוונההינהלאשכולד'.

.אשרתוקנותסופריוטעומדוברבאכן

 .81

איןמקוםלהתייחסלפרופילהמועמד,האםהנ"ליוכחרק4'בנספחב13.4.5סעיף
באמצעותקו"ח?

ההתייחסותלפרופילהמועמדתובאלידיביטויבמסמךקורותהחיים,כמו
טופסההצעהל3'נספחבהטבלאותהמצורפותלטהנדרשבמסגרתגםבפירו

מעברלנדרשלצורךהוכחתםניסיוןהה/אוהשכלהואםה)לאשכולד'
ניקודרךלצו3חב'פשבנסםבטבלאותהעמידהבתנאיהסף,ישלפרט

(.האיכות

 .82
סעיף
13.5.3.2

האםהכוונהלאשכולה'וכשכתובאשכול

א'מדוברבטעותסופר?

תוקן.סעיף.הטעותסופראכןמדוברב

 .83
סעיף
13.5.4.1

האםהכוונהלעבודותבייעוץארגוניולמפרטהשירותיםביחסלאשכול
ה'והכתובביחסלעבודותמחקרויעוץכלכליוביחסלאשכולא'הינו

טעותסופר?

.הסעיףתוקן.טעותסופראכןמדוברב

 .84

סעיף
13.5.4.1

נראהכינפלהטעותסופרבמילים"מחקרוייעוץכלכלי".נבקשלוודא
ארגוני.כמוכן,נראהכינפלהטעותסופרשהכוונההינהלשירותייעוץ

במילים"אשכולא'".נבקשלוודאשהכוונההינהלאשכולה'.

.אשרתוקנותסופריוטעומדוברבאכן
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 התרשמותכלליתמההצעה– Gרכיב13.5.5סעיף

עלפימסמכיהמכרז,הניקודהמקסימליעבוראמתהמידהשל
נקודות,אךרכיבזההינו100-"התרשמותכלליתמההצעה"מסתכםב

דיוחסרותבואמותמידהספציפיותאשרישמשוכמנחותלצורךכללימ
ניקודאיכותההצעה.

ברורכיבהעדראמותמידהמדויקותורלוונטיותקייםחששכירכיבזה
יאפשרמלכתחילהכמרחבגדוללתמרון,באופןשיוענקניקודשלאעל
בסיספרמטריםמדויקים,ובכךקייםחששכבדלזיהוםהליךהמכרז,

תוךפגיעהבעקרוןהשוויוןביןהמשתתפים.
עלכןמבוקשבזאתלהבהירמהםהרכיביםהמדויקיםשעלפיהםיינתן

ציוןבאמתמידהזוומהמשקלושלכלרכיב.

במסגרתבדיקתההתרשמותהכלליתמההצעה,תהאהוועדההמקצועית
וכןאזכורים,מידעהמוצגבאתרהרשמישלהמציעלהסתייעגםברשאית

תייחסויותלביצועיהמציעבסקירות,כתבותותגובותאחרותהניתניםהו
בחיפושאינטואיטיביברשתהאינטרנט.למציאה

כמפורטבנוסחה,בלבד10%משקלרכיבההתרשמותהכלליתהינוכי,יןיצו
למסמכיהמכרז.13.5.2בסעיף

 .86

 סעיפים

+16.7

17.3.3

 –נבקשלהבהירכיצדנדרשלהגישאתההצעהעבורמספראשכולות
לכלאשכול?DOK-אחד?מעטפהוDOK-מעטפהאחתו

ביחסלכלאשכולשבומוגשתהצעה.עלנפרדDOK-נדרשתמעטפהנפרדתו
אףהאמור,מסמכיםהכולליםמידעאודותהמציע)בניגודלאנשיהצוות

שיווקי,איןצורךלצרף-המוצעים(,ובכללזהתעודותהתאגדותומידעכללי
מספרפעמים,וניתןלהסתפקבהפנייהלמעטפהשבהצורפו.



 .87
רקבמק18.1סעיף או בנספחב דף כל לחתוםעל מותשישמקוםוהאםצריך

לחתימה?

.מפורשותשבהםנדרשתחתימהבאופןישלחתוםרקבמקומ

 .88
קשורים18.3סעיף גופים של הצעות להגיש ניתן הצעה,האם שכל ובלבד

לאשכולאחר?מתייחסת
.לכך,איןמניעהכן
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 .89

סעיפים
18.3,18.1.3

האםחברתייעוץיכולהלהגישהצעהאשריועץעצמאי)עוסק .א
 מורשה(מופיעבהכאחדמחבריהצוות?

האםמספריועציםעצמאיים)עוסקיםמורשים(יכוליםלהגישהצעה .ב
בשותפותלארשומה,כךשיחדיוכלולעמודבתנאיהסף?

.למסמכיהמכרזנמחק.18.1.3התשובהלשתיהשאלותשלילית.סעיף

 .90
ההוןשלו.מבוקשהמציעהינוגוףפרטישאיננונוהגלגלותאתמבנה20.5.1סעיף

כיייקבעעיקרוןאחרלבדיקתאיתנותוהכספיתשלהמציע.



.הנושאיידוןפרטניתאםוכאשריתעוררוסוגיותכמפורטבסעיף


 .91

ועדהבמקרהבומבקשתומבוקשלאפשרלמציעהזוכהלטעוןבפניה24.5סעיף
הועדהלחשוףחלקיםמההצעההזוכהשהמציעהזוכהביקששלא

 לחשוף.



למסמכיהמכרזיתווסףהמשפטהבא:24.5בסיפתסעיףת.הבקשהמקובל

"יובהר,כיבמקרהשבויסמןמציעחלקיםמהצעתוכסודיים,והוועדה
תשקוללגלותםבכלזאתבמסגרתזכותהעיון,תינתןלמציעאפשרותלטעון
כנגדגילויהמסמכיםכאמור,בטרםהעברתםלצדאשריבקשאתהעיוןבהם.

למסמכיהמכרז'נספחב-טופסההצעה

בהחלט.עבדהיועץהמוצע?האםניתןלהציגניסיוןשנרכשבגופיםאחריםבהם3'נספחב .92

 .93
אנומביניםשלאנדרשלהציגתוצריםשלהעבודותאלאתיאורבלבד,4'נספחב

כפישמופיעבטבלאותשבנספחים
.נכון

 .94
האםנדרשלהציגאתניסיוןהמציעבכללאו-כללי-טבלאותהניסיון4'נספחב

אתניסיוןאנשיהצוותהספציפייםבטבלאות?

.ניסיוןהמציעבכלל
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למסמכיהמכרזג'נספח-הסכםההתקשרות

 .95

.הצהרות4
והתחייבויות

נותן
השירותים














מבקשיםלהוסיףאתסעיפיהמשנההבאים:
"נותןהשירותיםשומרלעצמו,עלפי-כהנהלהאיקבלתהחלטות.4.13

שיקולדעתוהמקצועי,אתהזכותלסרבלקייםכלהליךאולנקוט
שעלוליםלהתפרשכנקיטתהחלטותניהוליותאו בפעולהכלשהי

צועתפקידיםניהוליים,לרבותאישוררישומיםבספרים.נותןכבי
בהחלטות ינקוט או ניהוליים תפקידים יבצע לא השירותים
ניהוליותבשםהרשות.עםזאת,יהיהנותןהשירותיםרשאילספק
תפקידיה את לבצע הרשות להנהלת לסייע כדי והמלצות ייעוץ

ולהחליטהחלטות".


4.14 . המידע על י-הרשותמהסתמכות השירותים על"נותן סתמך
לביצוע אחראי יהיה ולא הרשות ידי על לו והמסמכים המידע

אימותאובדיקהעובדתיתשלתוכנם."


"עבודתנותןהשירותיםלא-שירותיייעוץבלבדולאביקורת.4.15
תבוצעלפיתקניביקורתוסקירהמקובליםבישראלולפיכךאינה
מהווהצורהכלשהישלביקורתאוסקירה.אףאחדמהשירותים,

חותלאיהווהחוותדעתאוייעוץחומריהשירותאוהדו
משפטיים.נותןהשירותיםלאיבצעסקירהעלמנתלאתרהונאה

אופעולותבלתיחוקיות".

הבקשותמקובלות.סעיפיםבנוסחהמבוקשיתווספוכסעיפימשנהלסעיף

"שונות")הסעיףהאחרוןבמסמכיהמכרז(.

http://www.innovationisrael.org.il/


 

 

 הרשות הלאומית לחדשנות טכנולוגית
  www.innovationisrael.org.il| 8041*טלפון: 
 , קריית שדה התעופה4הירדן 

מספר
סידורי

הסעיף
הרלוונטי
במסמכי
/המכרז

הסכם/ב
בנספח

תשובההשאלה

 .96

המונח"שביעותרצון"הואמונחעמוםולאמדויק,ומקשהעלהמבצע4.1סעיף
השירותיםלכ רמת את במדויק להגדיר כן, על יש, המזמין. לדעת וון

מתייחס זו הערה מקצועיות. מידה לאמות מקוםתבהתאם לכל
בהסכםבומופיעהמונח"שביעותרצון".

הבקשהאיננהמקובלת.



 .97
נבקשלהוסיףאתהמילים"בכפוףלכלדין"לאחרהמילה"בלבד"7.1סעיף

שבשורההשנייהלסעיף.

לים"וכי"יתווספוהמיליםהבקשהמקובלת.לאחרהמי

"בכפוףלהוראותכלדין".

7.1סעיף .98

ההאםאנשיהצוותמטעםנותןהשירותיםיכוליםלהיותגםקבלנימשנ
שלוולאדווקאעובדיו?

קיוםלהוכיח,בכפוףלכךשנותןהשירותיםיוכלירהדבראפש
היהבתוקףתשעםאנשיהצוות/קבלניהמשנה,התקשרותארוכתטווח

התקשרות,לרבותתקופותהאופציה.לאורךחייה


 .99

7.4סעיף
7.5וסעיף

מבוקשכיאםתוגשכנגדהרשותתביעהבנושאיחסיעובדמעביד,
ההרשותדורשתשיפוי,יהאעלהרשותלהודיעליועץעלואשרבגינ

הגשתהתביעהולאפשרליועץלהצטרףלהליךכצדמעונין.הרשותלא
תתפשרעםהתובעללאקבלתהסכמתהיועץבכתבומראשוכמוכןכל

שיפויייעשהלאחרמתןפסקדיןסופי.

הבקשהאיננהמקובלת.

,שנוסחוכדלקמן:7.7סעיףקטןלהסכםיתווסף7בסיפתסעיףעםזאת,

תביעהאודרישהעלכלבהקדםהאפשרינותןהשירותיםודיעלרשותתה"

."ןעצמאיהבאופאפשרלולהתגונןכנגדתו,זהעלפיסעיף

הבקשהאיננהמקובלת.נבקשלהוסיףכיהשיפויייעשהלאחרקבלתפס"דחלוטהמורהעלכך9סעיף .100

9סעיף .101
מדועלאתוגבלאחריותנותןהשירותיםלנזקישירבלבדשייגרם

לרשותבלבד?
תוקןבהתאם.ישהלהגבלהלנזקישירמקובלת,והסעיףהבק
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9סעיף .102
מדועלאתוגבלאחריותנותןהשירותיםלפיההסכםלתמורהאותה

?קבלבששתהחודשיםשקדמולאירועגורםהנזק
הבקשהאיננהמקובלת.

 .103

נבקשלהוסיףבתחילתהסעיףאתהמילים"בכפוףלכלדין".9.1סעיף

נבקשלהוסיףלאחרהמילה"נזק"שבשורההראשונהאתהמילה
"ישיר".

נבקשלהוסיףאתהמילים"עקבהחלטתביתמשפטסופיתשאינה
ר"לאחרהמילה"לשלם"שבשורההשביעית.ניתנתלערעו

הבקשותלהוספתהמילים"בכפוףלהוראותכלדין"ברישתהסעיף

ולהוספתהמילה"ישיר"לאחרהמילה"נזק"מקובלות,והסעיףיתוקן
בהתאם.

הבקשההנוספתאיננהמקובלת.

 .104
בשורההחמישיתמבוקשלמחוקאתהמלים"תוךכדי"ולהחליפן9.1סעיף

במלה"עקב".
.,והסעיףיתוקןבהתאםמקובלתההבקש

 .105

נבקשלמחוקסעיףזה.9.2

םנותןהשירותיםלרשותקיימתכברהזכותלסייםאתההתקשרותע
בכלעת,ואיןזההוגןלחייבובתשלומיםכלשהםעקבכך,אלאאם
מדוברבתשלומיםהנובעיםמחובתהשיפויו/אוהפיצויכמפורט
בהסכם,קרי,איןזהסבירלחייבאתנותןהשירותיםבתשלום
כלשהו,למעטהתשלומיםהנובעיםמחובתהשיפויו/אוהפיצוי.







,ואיןשינויבנוסחהסעיף.הבקשהאיננהמקובלת
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 .106

נבקשלהוסיףלאחרהמילה"נזק"שבשורההרביעיתאתהמילה9.4
"ישיר".

נבקשלהוסיףלאחרהמילה"משפטיות"שבסוףהשורההחמישית,
אתהמילה"סבירות".

נבקשלהוסיףלאחרהמילה"דין"שבשורההשישית,אתהמילה
"סביר".

להלן"לאחרהמילה"כאמור"נבקשלהוסיףאתהמילים"בכפוף
שבשורההשמינית.

נבקשלהוסיףבסוףהסעיףאתהמשפט:"למעןהסרספק,תשלום
השיפויעלידינותןהשירותים,יעשהרקלאחרהחלטתביתמשפט

סופיתשאינהניתנתלערעור."

כמפורטלהלן:9.5בנוסף,נבקשלהוסיףס"ק

השירותיםלאיישא"למעןהסרספקמובהרבזאתכי:)א(נותן
)ב(בכלמקרה,-באחריותלכלנזקעקיףאותוצאתיכלפיהרשות;ו

אחריותוהמצטברתשלנותןהשירותיםלשיפויו/אופיצויבגיןכל
נזק,לאתעלהעלסךכלהתמורההמגיעהלובגיןהסכםזה".







,והסעיףתומקובלסבירות","סביר""להוספתהמילים"ישיר",ותהבקש
קןיתו

בהתאם.יתרהבקשותאינןמקובלות.
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 .107

אחריות.9
ושיפוי





















מבקשיםלהוסיףאתסעיפיהמשנההבאים:
"למרותכל-ישיריםלחברהבלבדהגבלתאחריותבגיןנזקים.9.5

האמוראחרתבהסכם,אחריותושלנותןהשירותיםתוגבל
יריםבלבדאשרנגרמועלידו.בכלמקרהסכוםהשיפוילנזקיםיש

ו/אוהפיצוילותהיהזכאיתהרשותלאיעלהעלגובהשכר
הטרחהששולםבפועללנותןהשירותיםעבורהשירותים.הגבלת

סכוםהאחריותלאתחולביחסלנזקיםישיריםשנגרמועקב
.הונאהאופעולהבזדוןשלנותןהשירותיםאומימטעמו"

9.6 השירותיםמסכימה-מקוראחריותאחד. עםנותן "בהתקשרותו
לנבוע עשויה שהואאשר סוג מכל טענה או תביעה כל כי הרשות
נותן כלפי ורק אך תופנה אליה, בקשר או הזו מההתקשרות
השירותיםבישראל,וכיאףתביעהבקשרלהתקשרותזולאתופנה

אם בין שמעורבבביצועהעבודה, אףאדםאחר הואאישיתכלפי
עובדאונציגשלנותןהשירותיםו/אושלהחברההעולמיתוביןאם

לאו".



"בביצועעבודה-שמירתזכויותבמתודולוגיהשלנותןהשירותים.9.7
) מובילות ופרקטיקות מתודולוגיות אותם על יחול  Leadingלא

Practices)להלן: השירותים לנותן שייכות בהן הזכויות אשר )



איננהמקובלת.9.5הבקשהלהוספתסעיףבנוסחהסעיףשמוספר













מקובלת,וסעיףשכזה9.6סעיףבנוסחהסעיףשמוספרהבקשהלהוספת
יתווסףלהסכם.















,וסעיףעקרוניתמקובלת9.7הבקשהלהוספתסעיףבנוסחהסעיףשמוספר
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בבעלותו ישמור השירותים נותן המקצועיים"(. "האלמנטים
דיתאתכלהזכויותבאלמנטיםהמקצועייםוהרשותלאתהיההבלע

רשאיתלעשותשימושבהםבנפרדמהשימושבתפוקותהעבודה."


"העבודההמבוצעתעבור-ושיפויבגיןהפרתההגבלתתפוצה.9.8

הרשותעלידינותןהשירותיםכמוגםכלדיווחומידע,ביןבכתבובין
בעלפה,שימסורבקשרלכךמיועדיםלצרכיםפנימייםשלהרשות.אין
להפיץאתהמסמכיםשהכיןנותןהשירותיםאולצטטםאלאבמסגרת

העבודההשוטפתואיןלעשותבהםכלשימושאחר,במלואםאו
בחלקם,מבלילקבלאתהסכמתושלנותןהשירותיםלכךמראש

ובכתב.מבלילגרועמהאמורלעיל,צדשלישיכלשהו,לאיהיהרשאי
ךעליהםמבלילקבלאתלעשותבמסמכיםכלשימוש,אולהסתמ

אישורנותןהשירותיםמראשובכתבומותנההחתימהעלמכתבגישה
אשריסופקעלידינותןהשירותים.יודגשכיהגבלתהתפוצהכאמורלא

 תחולבמקריםהבאים:

רשאים .א אשר הרשות של הדין לעורכי העבודה תוצרי גילוי
לגב ייעוץ לרשות לתת כדי ורק אך במסמכים ילהשתמש

השירותים;

במידהונדרשעלפיצוביתמשפטאוהליךמשפטידומה)שעליו .ב

החדששיתווסףלהסכםאודותתוצרי14ףבמסגרתסעיףיתווסרוחזוב
השירותים.







ףשכזהמקובלת,וסעי9.8שמוספרףבנוסחהסעיףהבקשהלהוספתסעי

"שונות")הסעיףהאחרוןבמסמכיהמכרז(.משנהלסעיףףכסעיףיתווס
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 ידווחהרשותלנותןהשירותיםבהקדם(.

שימוש .ג וללא השירותים לנותן הפנייה ללא המסמכים הפצת
בלוגושלו."


יישאנותןהשירותים ."למרותכלהאמוראחרתבהסכםזה,לא9.9

ידיהרשותלצד על שהועברו םמסמכי צדשלישי,בגין מול באחריות
.העבודה במסגרת הסתמכותו לשימושואו במלואם, או בחלקם שלישי

באםיחויבנותןהשירותיםאויידרשלשלםסכוםכלשהועלידיצד
הרשותתשלישיבקשרעםביצועהעבודההמפורטתבחוזהזה,מתחייב
שתולשפותאתנותןהשירותיםבגיןכלסכוםכאמור,מידעםדרי

הראשונהשלנותןהשירותים".











איננהמקובלת.9.9הבקשהלהוספתסעיףבנוסחהסעיףשמוספר

.





 .108
ורםאחר,תעדכןהרשותאתנותןנבקשכיטרםהעברתהזכויותלג10.2סעיף

השירותיםבכך

תוקןבהתאם.יהבקשהמקובלת,והסעיף

 .109
11.1סעיף


מבקשיםלקבלהתראהמראשבטרםקיזוזאועיכבוןהתשלוםוכןמתן

אפשרותלנותןהשירותיםלהתגונןמפנידרישהכאמור.

הבקשהאיננהמקובלת.

 .110
בלבד,לאלקזזכספיםהמבוקשלתחםאתנושאהקיזוזלהסכםז11.1סעיף

שלישייםהמעורביםמהתקשרויותאחרות,עלמנתשלאלפגועהצדדים
באותןהתקשרויות.

הבקשהמקובלת.המילים",הסכםאחרביןהצדדים"תימחקנה.
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12.2סעיף .111
ימים(לתיקון7מדועלאתנתןלנותןהשירותיםהתראהוזמןסביר)

ת?ההפרה,גםכשהיאיסודי
.תוקןבהתאםיהבקשהמקובלת,והסעיף

12.2.2סעיף .112  
14-מדועלאתוארךתקופתההתראהבהפרהשאינהיסודיתלפחותל

יום?
תוקןבהתאםיהבקשהמקובלת,והסעיף

 .113

מבוקשכיבכלמקרה,ללאקשרלמהותההפרה,כלעודהפרהכאמור12.2.1סעיף
עץהשהותהקצובהלתקןאתההפרהבטרםוניתנתלתיקון,תינתןלי

יבוטלההסכם.

להסכםיתווספוהמילים:12.2.1הבקשהמקובלת.בסיפתסעיף

ימיםלאחרקבלתדרישהבכתבלעשותכן".7",ולאתיקןאותהתוך

".14"יבוא"7,במקום"12.2.2בנוסף,בסעיף

12סעיף .114

,ס"קחדשכדלקמן:12נבקשלהוסיףלסעיף

"עלאףהאמורלעיל,מוסכםבזאתכינותןהשירותיםלאייחשב
היסודיתשלהסכםזהאושלאקייםתנאיכמישהפראתהפר

מתנאיו,ובכללזהלאיהיהאחראיבגיןעיכובבלוחותהזמנים,אם
הסיבהלהפרתהחוזהאולאיקיוםהתנאיאולעיכובכאמור,נובעת

ממעשהאומחדלשלהרשותו/אושלמימטעמהו/אוכתוצאה
יון."מנסיבותשאינןבשליטתנותןהשירותים,לרבותכוחעל

אשריקבעכאמור.12.4הבקשהמקובלת.להסכםיתווסףסעיףקטן

בסעיפיםהקטניםהבאיםלאחריויעודכןהמספור.

 .115

13.7סעיף


מבקשיםלמחוקאתהדרישהלהחתיםאתהעובדיםבאופןאישיעל
נספחיהסכמיהסודיותולהסתפקבהסכםהסודיותשייחתםמטעם

נותןהשירותיםשייקחאחריותמלאהעלעובדיו.

בפועלרקאנשיהצוותשיועסקועםזאתמובהר,כיהבקשהאיננהמקובלת.
עבורהרשותיידרשולחתוםעלההתחייבותלשמירתבמתןהשירותים

רקבתחילתהפרויקט/יםהרלוונטי/יםולאבעתסודיות.חתימתםתידרש
החתימהעלהסכםעלהרשות.
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מפרטהשירותים–להסכםהמסגרת1נספח

 .116

ליווי–4
אסטרטגי
)מלווהיחיד(

מההכוונהבמלווהיחיד?האםרקיועץאחדיבצעאתהעבודה?האם
 ניתןלהציגצוותשיבצעאתהעבודה?



ולאניתןלהציגצוות.,מדוברביועץאחדבלבד–כן

 .117

שירותי–5
יעוץארגוני

לעניין"ביצועבחינהארגוניתתפעוליתוהגדרת....באופןכוללוספציפי
 -ביחידות/נושאיםארגוניים"

a. ?מהןהיחידותהנדרשותלבחינה
b. ?מהגודלן





.אנשיםליחידה30עדהינוגודלה.סדרשונותברשותיחידותמדוברב

 .118

שירותי–5
יעוץארגוני

 -הגדרהניתוחושיפורתהליכיעבודה""לעניין
a. ?מהםשמותתהליכיהעבודההנדרשיםלטיפול 
b. ?האםמדוברעלהגדרהשלתהליכיעבודהחדשים 



גםהגדרהשלעבודהמסוגיםשונים,ובכללזהנדרשתתהליכיםמדוברב
.תהליכיםחדשים

 .119

ישירות–5
יעוץארגוני

 -לעניןהגדרותתפקידיםוניתוחיעיסוק
a. כמותתפקידיםמדובר?ועלאיז 
b. ?האםקיימיםמסמכיםשאותםישלתקף 





,ישלבצעתהליכיניתוחוהגדרותשלהתפקידיםלתיקוףאיןמסמכים
.והעיסוקים
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שירותי–5
יעוץארגוני

 לעניןמערכיבקרהומדידה
a. דה,האםמדוברעלבקרתתפעולכחמהימטרתהבקרהוהמדי

 ?אדםאועלבקרתפרויקטים,ציריםעסקיים
b. (האםקיימתתשתיתטכנולוגיתכיוםלבקרהBI)" 
c. האםאיפיוןמערכתאואיפיוןמודלמדידה-מהימהותהשירות

 ?ואיפיוןדוחותעלבסיסהמידעהקיים



חאדם.ולכמערךמדידהארגוני,המשפיעבסוףגםעלתפעהכוונהל

.מתוכננתלשנההקרובהאך,ברשותעדיןלאקיימתBIמערכת

לבסיסבשלבראשוןע,מהותהשירותהינהאפיוןמודלמדידהואופןמדידה
 .מידעקייםומיפויפעריםלמידעחסר

 .121

שירותי–5
יעוץארגוני

 -לעניןאיפיוןפונקציונלישלמערכותהמידע
a. האם–עלאיזהמערכותמידעמדוברCRM,ERPמערכותאחרות,

? 
b. האםמדוברעלאיפיוןצרכיםלמערכותקיימות)שושים(אומערכות

 חדשות?
c. האםמדוברבהגדרתצרכיםעסקייםאואיפיוןמערכתמידעבמובן

 ?"ניתוחמערכות"
d. אםקיימתמערכתניהולידעפנימיתה. 




במובן"ניתוחמדוברבהגדרתצרכיםעסקייםאואיפיוןמערכתמידע
נדרשלאפייןצרכיםולהגדיראת.מערכתניהולידעלאקיימת."מערכות

 .השיטהוהמתודולוגיהלניהולהידע


 .122

שירותי-5
יעוץארגוני

באיזהכליםהרשותמשתמשתכיוםלביצוע-לעניןביצועהסקרים
 ?הסקרים





םבמסגרתשירותיהאו"שוהייעוץהארגונילאתידרשעריכתסקרי
 ומחקרים.הסעיףהרלוונטיבמפרטהשירותיםיימחק.
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+1נספח
מסמכי
המכרז

אשכולג+
אשכולד,

1נספח
-ו3סעיפים

כימ,מס4
–המכרז

חלקדסעיף
וסעיף13.3

13.4

מהוההבדלביןאשכולג',ייעוץאסטרטגי,ואשכולד',ליוויאסטרטגי?
ברבתהליךהמחקר,גיבושמניסיוננולרובכאשרמדבריםעלייעוץמדו

בעודליווי,החלופותהרלוונטיותלפעולהובנייתתכניתפעולהעקרונית
אסטרטגיעוסקבתמיכהבארגוןביישוםהאסטרטגיהשגובשהבתהליך

מפרטשירותיםלפיאשכולותוהןשל–1היישום.מבחינההןשלנספח
הסעיפיםכמעטנראהשהתכולותשלשני13.3.3.2-ו13.4.3.2סעיפים

עםזאתקייםפערמשמעותיבשכרהשעתיהמרביבגיןכל.זהות
 אשכול.מהםסוגיהמשימותהצפויותבאשכולג'לעומתאשכולד'?



אשכולג'עוסקבמחקר,גיבושחלופותאכןנכונה:ההבחנהשנעשתהבשאלה
ובנייתתכניתפעולהעקרונית,ואשכולד'עוסקבתמיכהבתהליכים

עוסקתפחותבמחקר.ו,שקרובהיותרלשלבהיישום,גייםפנימייםאסטרט
לדוגמה,מלווהאסטרטגייתבקשלסייעלזירותהפעולההשונותשלהרשות
לתרגםאתאסטרטגייתהרשות,שגובשהבשנההאחרונה,לכדיאסטרטגיה

לו,לעיתים,יכלעםזאת,איןלשלולשמשימותהמלווההאסטרטגיזירתית.
.םמחקרייםגםהיבטי

יודגש,כיאשכולג'מיועדלתאגידיםהמספקיםשירותייעוץאסטרטגי,ואילו
אשכולד'מיועדלעוסקיםיחידיםבעליניסיוןבתחוםהליוויהאסטרטגי.





התחייבותלשמירתסודיותולמניעתניגודעניינים–להסכםהמסגרת2נספח

 .124
במידהולנזקיהיהאחראייםאחרים,מבקשיםכיהאחריותתהיה7סעיף

ןהשירותיםבנזק.יחסיתלחלקושלנות
הבקשהמקובלת,והסעיףיתוקןבהתאם.
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 .,בגרסתשינוייםםבמסמכיהמכרזובהסכםהנספחלו,כמפורטבגופיהמסמכיםהללותיקוניםנוספיהוכנסובנוסףלאמור, .ב

יףזהניקודרישותבסעדעמידהבלמסמכיהמכרזהינהתנאילהשתתפותבמכרז,אולםלאיינתןבגיןה11העמידהבתנאיהסףהמוגדריםבסעיףמובהרבזאת,כי .ג

 למסמכיהמכרז.13ניקודהאיכותיינתןכמפורטבסעיף.באשכולד',הבודקניסיוןוהשכלהמעברלנדרשבתנאיהסף( F)למעטרכיבאיכות

 .והןבגרסתשינוייםבגרסהנקייה,הן,וכןטופסההגשההמתוקןמתוקניםבגרסתשינוייםוההסכםהנספחלו,מסמכיהמכרזלמסמךזהמצורפים .ד

 ,יגברהאמורבמסמךזה.הםעלנספחיסכםההתקשרות,בכלמקרהשלסתירהביןהאמורבמסמךזהוביןהאמורבמסמכיהמכרז,לרבותה .ה

מסמךזהמהווהחלקבלתינפרדממסמכיהמכרז. .ו





בברכה,

הרשותהלאומיתלחדשנותטכנולוגית
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